Allegato 1 Mod. A - Criteri di graduazione

ed i portatori di interessi
diffusi (“stakeholders”).
Livello 1: i processi e le
attivita della posizione
implicano relazioni ordinarie
e consolidate con altre
strutture organizzative
interne p.2;

Livello 2: i processi e le
attivita gestite implicano
relazioni ordinarie con
posizioni apicali di strutture
organizzative interne e con
soggetti esterni p.3;

Livello 3: i processi e le
attivita  gestite = implicano
relazioni frequenti ed intense
di alto livello anche
professionale, con soggetti
interni ed esterni p.4.

profili appartenenti alle Aree
dei Funzionari ed EQ e degli
Istruttori, con conseguente
complessita gestionale.

Sono individuati i seguenti
livelli:

1) da n. 0 a n. 3 dipendenti
assegnati: p.1

2) da n. 4 a n. Dipendenti
assegnati: p.2;

3) da n. 1 a n.2 dipendenti
assegnati Area Funzionari ed
EQ, ulteriori p.1;

4) da n. 3 a n. dipendenti
assegnati Area Funzionari ed
EQ, ulteriori p. 2;

B) la complessita qualitativa e
quantitativa dei  processi
decisionali  attinenti  alle

1) per attivita esposte a
rischio basso p.1;

2) per attivita esposte a
rischio medio ... p.2;

3) per attivita esposte a
rischio alto p.3.

risorse di parte corrente
rispetto a quelle in conto
capitale.

Max: punti 5
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delegate comportano firma
di provvedimenti finali a
rilevanza esterna di
contenuto  standardizzato
p-1

Livello 2: le funzioni
delegate comportano firma
di provvedimenti finali a
rilevanza esterna
significativi per contenuto
caratterizzati da ripetitivita
ed omogeneita p.2;

Livello 3: le funzioni
delegate comportano firma

di provvedimenti finali a
rilevanza esterna di
contenuto ed ampiezza

rilevanti ma caratterizzati da
ripetitivita ed omogeneita
p.3.




funzioni assegnate, riferita sia
ai passaggi procedimentali
che alle relative implicazioni
in termini di prodotto finale
(ad es. livello di tempi da
rispettare, rilevanza
dell’istruttoria). Sono valutati:
il numero e la complessita
tecnico/ professionale dei
processi/attivita;

il livello di specializzazione
richiesto, ossia I'ambito delle
funzioni specialistiche
richieste;

l'esigenza di coordinamento
dei processi/attivita.

Sono individuati i seguenti
livelli:

1) processi ed attivita ad
elevato contenuto
standardizzato (p. 1)

2) processi e attivita con
ordinaria complessita tecnico
gestionale (p. da 2 a 3)

3) processi e attivita con
rilevante complessita tecnica
gestionale (p. da 4 a 5).

Livello 4: le funzioni
delegate comportano firma
di provvedimenti finali a
rilevanza esterna di
contenuto ed ampiezza
rilevanti caratterizzati da
eterogeneita e non
ripetitivita p.4.




